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”

Nachhaltigkeit als Herzensangelegenheit

Entwicklungsstadien und Handlungsfelder des Umweltmanagementkonzepts
.Der Griine Hahn“ im Evangelischen Zentrum Kloster Driibeck

Teil 2: Ein Beitrag von Alica Zahn

Im ersten Teil des Beitrags ,Nach-
haltigkeit als Herzensangelegen-
heit* wurden in der August Aus-
gabe der KVI im DIALOG zundchst
die Motivatoren und die Zielset-
zungen des Klosters Driibeck zur
aktiven Umweltarbeit aufgezeigt.
Zudem wurde eine kurze Einfih-
rung in die theoretische Welt der
Umweltmanagementkonzepte ge-
geben. Ganz speziell wurde dabei
bereits das Griine Hahn Konzept
umrissen.

Anhand der zugrundeliegenden
Ablaufschritte entwickelte das Klo-
ster Driibeck eigene Handlungs-
felder mit jeweils zugehiirigen
Entwicklungsphasen, welche in
diesem Beitrag vorgestellt wer-
den. Zugleich wird ein exklusiver
Einblick in die praktische Umwelt-
arbeit im Kloster Drilbeck gege-
ben. So werden in diesem Teil die
beiden komplexesten Handlungs-
felder - dhnlich einem Kkleinen Leit-
faden - vorgestellt.

Nutzen Sie unsere Erfahrungen
mit der Entwicklung und Imple-
mentierung des Griinen Hahns fiir
sich. Werfen Sie auch einen Blick in
die Handlungsempfehlungen, viel-
leicht ist hier der ein oder andere
Tipp fiir Sie dabei.

Praktische Vorgehensweise -
Entwicklungsstadien und Hand-
lungsfelder

Im Folgenden werden die fiinf auf-
einander aufbauenden Phasen des
Projekts vorgestellt und mit den
Erfahrungen der Praxis sowie Emp-
fehlungen unterlegt. Diese Phasen
entwickelte das Kloster Driibeck in
Anlehnung an die Ablaufschritte
und Vorgehensweise des Griinen
Hahns. Diese individuelle Verlaufs-

Abb.: Wrich Schrader

Der Krauter- und Kiichengarten im Evangelischen Zentrum Kloster Drilbeck

planung und Aufgabensortierung
diente vor allem der Koordinie-
rung, Strukturierung und Flanung
zu Projektbeginn. Dies ist aber kei-
nesfalls eine Pflichtaufgabe.

Fiir das Kloster Driibeck war es je-
doch entscheidend, eine Art Ablauf
zu generieren, anhand dessen die
einzelnen Phasen besser greifbar
gemacht werden kiinnen. Dement-
sprechend erfolgte die Entwicklung
eines kleinen Modells ber die
Handlungsfelder zur Entwicklung
und Implementierung eines nach-
haltigen Umweltmanagements.

Den Anfang bildet die #uBerst
umfangreiche Ideen- und Zielset-

zungsphase. Im Vordergrund steht
hierbei die Planung des Ablaufs
und der langfristigen Ziele sowie
Umweltleitlinien mit dem Fokus
auf der Generierung einer aktiven
und nachhaltigen Wahrnehmung.
Daran schlieBt sich die Analyse-
phase an - der Hauptteil.

Spielentscheidend sind die Durch-
fiihrung der Umweltbestandsauf-
nahme (Vergleich von [ST- und
SOLL-Zustand), sowie der daraus
resultierende Ergebnisbericht.
Dieser bildet die Grundlage fiir die
Entwicklung eines MaBnahmenka-
talogs der geplanten Umweltaktivi-
titen. Mach der internen Sichtung
erfolgen die Ausarbeitung eines

Umweltprogramms sowie die Re-
gelung  aller umweltrelevanten
Abldufe, was zum Stadium der Ent-
wicklungsphase zdhlt.

Die nachfolgende Implemen-
tierungsphase impliziert die
aktive Kommunikation der Um-
weltschutzerklirung und die
sichtbare Umsetzung der Um-
weltschutzzielsetzungen der
vorausgegangenen Planung.
Zielfithrend wird in der Ergebnis-
phase die Zertifizierung, Nach-
bereitung sowie Erfolgskontrolle
und Umsetzung beleuchtet.

Im weiteren Verlauf dieses Beitrags
werden zunéchst die ersten beiden
Phasen detailliert und praxisnah
betrachtet - stellen Sie sich dies als
kleinen Leitfaden vor. Uber die drei
sich anschliefenden Phasen kin-
nen Sie dann im nichsten Teil der
Serie weiterlesen.

Handlungsfeld 1: Ideen- und Ziel-
setzungsphase -  Generierung
einer aktiven, nachhaltigen Wahr-
nehmung

Das erste Handlungsfeld umfasst
die umfangreiche Ideen- wund
Zielsetzungsphase mit dem Hin-
tergrund der Generierung einer
aktiven sowie nachhaltigen Wahr-
nehmung. Dazu ebnen drei Ar-
beitsbereiche den gelungenen Weg
und werden nachfolgend chrono-
logisch geordnet vorgestellt: Infor-
mation, Beschluss und Planung.

Die Projektidee zur Entwicklung
und Implementierung eines Um-
weltmanagementsystems im Klo-
ster Driibeck wurde durch den Ge-
schiftsfiihrer Karl-Heinz Purucker
ins Leben gerufen.

Wichtige Grundlage fiir solch ein
Vorhaben ist die umfangreiche
Sammlung aller relevanten Infor-
mationen und der Abgleich mit den
eigenen Zielen und Vorstellungen.
Zudem wurde abgewogen, welche
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Grafik 1. Zuordnung der Entwicklungsphasen zu den jeweiligen Handlungsfeldern

Art Konzept am besten zu den Be-
diirfnissen des Klosters passt. Auf
dieser theoretischen Grundlage
erfolgte die Entscheidung fiir das
Projekt Griiner Hahn. Nehmen Sie
sich gerade in dieser Phase genii-
gend Zeit zur Informationssichtung
und Auswertung. Diskutieren Sie
liber weitere Optionen sowie liber
die Projektvor- und Nachteile (Ver-
weis auf Teil 1 der Serie).

Nicht jedem ist das Projekt auf den
Leib geschneidert. So ist es wichtig,
eine Entscheidung zu treffen, die
Sie im Anschluss hundertprozentig
vertreten kiinnen und die auch An-
klang in Ihrem Team findet. Ohne
Unterstiitzung und Interesse ist ein
Projekt von Anfang an zum Schei-
tern verurteilt,

Beziehen Sie in dieser Findungs-
phase unbedingt auch eventuell
vorherrschende  Leitungsgremien
mit ein. So erfolgte der offizielle Be-
schluss zum Durchfiihren des Um-
weltkonzepts im Kloster auch erst
nach einer umfangreichen Prisen-
tation und Diskussion iiber die zu
erwartenden Projektschritte und
Inhalte vor der Zentrumskonferenz
sowie dem Verwaltungsrat.

Die In-Kraft Setzung durch die
Leitung erfolgte demnach im Mai
2015 und bildete den Startschuss
zum Projektauftakt. AnschlieBend
wurde das Vorhaben der didze-
sanen Einrichtung sowie der Evan-
gelischen Akademie in Wittenberg
offiziell gemeldet. Jeder Betrieb er-
hilt fiir die Dauer des Projekts eine
umfassende Betreuung, welche
jederzeit mit Rat und Tat zur Seite

steht. So fand im Zuge der offizi-
ellen Mitteilung im Juni 2015 der
erste Ortstermin im Kloster Dril-
beck mit der externen Auditorin
und Projektbetreverin/ -beraterin
Frau Siegrun Hihne statt,

Nach einer Betriebshegehung
wurden erste Abldufe und Vor-
gehen besprochen. Zusitzlich
erfolgte die Ubergabe wichtiger
Dokumente, Vorlagen und Unter-
lagen, die fiir das Gelingen des
Projekts ausschlaggebend sind.
Dieser Termin ist von griifter
Wichtigkeit. Er stellt die Weichen
fiir die zukiinftige Planung, Fra-
gen kiinnen gekldrt werden und
eine erste Ubersicht iiber die an-
stehenden Aufgaben hilft sich in
das Projekt einzufinden. Jetzt gibt
es keine Entschuldigungen mehr
- endlich kdnnen Sie sich in die
Praxisarbeit stiirzen!

Fiir eine vorausschauende Projekt-
planung bedarf es eines Zeitplans
auf Grundlage des Aufgabenspek-
trums. Mit Hilfe der Unterlagen
des Griinen Hahns konnte ein er-
ster Ablaufplan fiir den Fortschritt
des Vorhabens erstellt werden.
Arbeitsschritte und Zeitaufwand
wurden detailliert durchdacht und
festgehalten.

Das  Aufgabenspektrum  wurde
grob festgehalten und bildete ne-
ben der Basis fiir die Zeitplanung
auch die Grundlage fiir die Erstel-
lung der oben vorgestellten filnf
Handlungsfelder. Wie bei jedem
Projekt, ist eine Ressourcenaufstel-
lung finanzieller Aufwendungen
und auch der internen und exter-
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nen Unterstiitzung unabdingbar.
Die Grafik 2 zeigt eine umfassende
Ubersicht dazu. Diese kann indivi-
duell aufgestockt oder verkleinert
werden. Ordnen Sie Threr Wichtig-
keit entsprechend [hre Ausgaben
ein,

Umwelt-Team und Auftaktveran-
staltung

Zur Durchfiihrung solch eines Pro-
jekts bedarf es der aktiven Unter-
stiitzung aller Mitarbeiter. Zuséitz-
lich ist es fiir den Griinen Hahn von
besonderer Bedeutung, ein festes,
hauptverantwortliches  Umwelt-
team Zu ernennen.

Die leitende Funktion des Projektes
{ibernahm im Kloster Driibeck der
Geschiftsfihrer Karl-Heinz Pu-
rucker persdnlich. Als Umwelt-
managementvertreter fungiert er
als Bindeglied und Reprisentant
zwischen der Zentrumskonferenz
und dem Umweltteam und gilt als
Garant fiir die Kommunikation und
Kooperation im Umweltbereich.
Er steht aufierdem in engem Aus-
tausch mit dem Betriebsrat sowie
der Hauskonferenz und leitet ent-
scheidungsrelevante Themen um-
gehend zur Beratung weiter.

Dessen Stellvertretung wurde der
Assistentin der Geschéftsfiihrung
Gabriele Schmidt iibertragen.

Mir wurde als Umweltmanage-
mentbeauftragte die Funktion der
Steverung und Prozesskoordinie-
rung in Zusammenarbeit mit der
Umweltauditorin {ibertragen. Zu-
stiindig bin ich hierbei fiir die ak-
tive Ausgestaltung und Umsetzung
des Projekts zusammen mit dem
Umweltteam. Das Kloster Drii-
beck erhielt zusdtzlich Unterstiit-
zung durch die externe Auditorin
Siegrun Hohne der Evangelischen
Akademie Wittenberg. Sie steht
withrend des gesamten Projekts
beratend zur Seite und ibernimmt
das Pre-Audit.
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Grafik 2. Ressourcenaufstellung finanzieller Aufwendung
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Organigramm Kloster Drilbeck Team Griiner Hahn

Das interne Umweltteam ist der
operative Stiitzpfeiler des Projekts
und zentrales Arbeitsgremium zur
Erhebung von Daten und zur Er-
stellung von Bewertungen. Zudem
ist es verantwortlich fiir die Fort-
schreibung der UmweltmaBnah-
men und des Programms sowie der
Umwelterklirung. Besonders her-
vorgehoben werden soll zusétzlich
die enge und intensive Zusammen-
arbeit mit allen weiteren Mitarbei-
tenden des Klosters sowie dessen
Institutionen und Einrichtungen.

Dementsprechend ist eine inten-
sive Kommunikation mit der Beleg-
schaft Grundvoraussetzung fiir das
Gelingen des Projekts. Die erste,
grobe Versammlung umfasste die
Auftaktveranstaltung zum Griinen
Hahn. Ziel der Veranstaltung war
das Informieren der Belegschaft,

sowie das Motivieren und Gewin-
nen der Mitarbeiter fiir das Projekt
durch die Schaffung einer positiven
Grundstimmung,

Die gesamte Belegschaft erhielt
dazu eine Einladung. Nach einem
Sektempfang und griinen, gesun-
den Smoothies, BegriiBung, Ein-
stimmung zum Umweltthema so-
wie einem interaktiven Quiz folgte
der theoretische Hauptteil mit ei-
ner detaillierten Power-Point-Pri-
sentation ,Der Griine Hahn - #kike-
riki - Was kommt da auf uns zu?",

Anschliefend wurden die Mitar-
beitenden gebeten Karteikarten
mit Umweltméngeln, Ideen und ge-
wiinschten Leitlinien zu beschrif-
ten. Diese wurden im Anschluss
an der Pinnwand vorgestellt und
gemeinsam diskutiert, was den

Abschluss der lebendigen Infor-
mationsveranstaltung bildete. Die
individuellen ldeen der Mitarbei-
ter wihrend der Auftaktveranstal-
tungen wurden zusammengefasst
in einem Ideenspeicher eingetra-
gen und festgehalten.

Durch die Abheftung im ,Griinen
Ordner” des Klosters kiinnen sie zu
einem spiteren Zeitpunkt jederzeit
wieder eingesehen und weiterent-
wickelt werden. Als kleine Erinne-
rung bekam jeder ein kleines Ei mit.

Eine derartige Auftaktveranstal-
tung ermiglicht Ihnen Begeiste-
rung fiir das Projekt zu wecken.
Seien Sie kreativ und ersparen Sie
Ihrer Belegschaft ein ermiidendes
reines Informationsmeeting. Las-
sen Sie sich etwas einfallen und
zeigen Sie so, wie wichtig lhnen
das Projekt ist. Nur wer selbst fiir
seine Aufgabe brennt, kann andere
mitreiBen. Sichern Sie sich das In-
teresse und den Wunsch zur Unter-
stiitzung von Thren Mitarbeitern.
Denn Unterstiitzung werden Sie
auf jeden Fall brauchen!

Schiipfungs- bzw. Umweltleitli-
nien

Von besonderer Bedeutung fiir die
weitere Arbeit sind Grundsitze,
nach denen man sich im Verlauf
richten soll, kann und méchte. Die-
se Grundlage bilden sogenannte
Schipfungs- oder auch Umweltleit-
linien. Der Griine Hahn gibt hierfiir
eine bestimmte Anzahl an Pflicht-
themen wvor, individuelle Ergin-

Jeder Mitarbeitende des Klosters Oriibeck bekam ein Ei als Erinnerung an die Auf-
taktveranstaltung

zungen und Ausfiihrungen sind
erwiinscht.

Die Leitlinien sollen einen Rahmen
zur Festlegung und Priifung von
Zielen darstellen. Gleichzeitig ist
es wichtig, sie als Orientierungs-
hilfe zur eigenen Uberpriifung der
betrieblichen Umweltaktivitit zu
sehen. Dabei soll das Unterneh-
men sich selbst verpflichten und
die Leitlinien zugénglich machen
fiir Mitarbeiter, Offentlichkeit und

Giste. Der Griine Hahn gibt hier
eine Anleitungshilfe, lisst aber
trotzdem Raum zur individuellen
Umsetzung und Gestaltung.

Das Kloster Drilbeck Team war
bestrebt kreative und aussagekrif-
tige Leitlinien zu entwickeln. So er-
geben die Anfangsbuchstaben der
zehn Leitlinien das Wort GRUNER
HAHN und umfassen die Kernge-
danken und Wiinsche des zukiinf-
tigen Umweltmanagements:

G RUNDORIENTIERUNG
R ESSOURCENSCHONUNG 1 ANDELN
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Sonderform des Akronyms: Bildung des Initialworts ,Griiner Hahn® durch die 10 Initialen der Umwelt-Leitgedanken

Abb.: Alica Zahn

Abb.: Eigene Darstellung Alica Zahn
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Zehn Umweltleitlinien im Kloster Drilbeck

Diese Schlagwirter sollten aber
noch mit aussagekriftigem Inhalt
unterlegt werden. Die zehn Um-
weltleitlinien hdngen nun in allen
Abteilungen als kleine Gedan-
kenstiitze fiir den Alltag und sind
auch unseren Gésten, Partnern
und Interessierten zugdnglich.

Handlungsfeld 2: Analysephase
- interne Sichtung

Die Analysephase umfasst die
intensive, interne Sichtung des
Betriebs. Doch bevor die Umwelt-
bestandsaufnahme gingeleitet
werden kann, bedarf es einiger
Grundlagen, welche im Anschluss
vorgestellt werden.

Vorbereitung

Das Grine Datenkonto ist eine
internetbasierte Software zur Da-
tenerfassung fiir Energie- und
Umweltmanagement, die spezi-

ell fiir Betriebe konzipiert wurde,
die eine Zertifizierung nach dem
Griinen Hahn anstreben. Sie ist
maBgeblich zur Sammlung der
umweltrelevanten Daten bei der
betrieblichen Bestandsaufnahme.
Die genaue Funktionsweise und
Aufschliisselung der Datenbank
wird im Abschnitt der Bestands-
aufnahme ersichtlich.

Das Programm wird stetig opti-
miert unter der Schirmherrschaft
des Entwicklers Hanno Sparbier-
Conradus und befindet sich im
gemeinsamen Eigentum der Ent-
wicklungspartnerschaft. Die Nut-
zung ist fiir alle kirchlichen Ein-
richtungen/  Kirchengemeinden
kostenlos.

Die Griine Hahn Initiative bietet
in unregelmiBigen Abstiinden
Schulungen zur Nutzung und
zum Aufbau des Programms an,
welche auch vom Kloster genutzt

wurden. Um nun den leichten
Einstieg und funktionstiichtigen
Umgang mit dem System auch
flir weitere Mitglieder des Um-
weltteams zu garantieren, wurde
aus den Schulungsunterlagen und
Mitschriften ein internes Hand-
buch zur Systemnutzung Griines
Datenkonto erstellt. Zudem fand
anschliefend eine umfangreiche
Schulung des Teams zur Handha-
bung des Griinen Datenkontos im
Kloster Driibeck statt.

Umfrage und Auswertung

Zur Einstimmung auf die Hard-
ware-Bestandsaufnahme st es
sinnvoll, zuvor eine Mitarbeiterbe-
fragung durchzufiihren. Dort kiin-
nen gleich interessante Aspekte
herausgefiltert werden und fir
den anschlieBenden Check heran-
gezogen werden. Im Fokus steht
die Meinung der Mitarbeitenden
Zu umweltrelevanten Aspekten.

Abb.: Eigene Darstellung Alica Zahn, Hintergrundbild Ulrich Schracer

Der Schwerpunkt wurde auf Mo-
bilitit, Raumklima und Umwelten-
gagement gelegt.

Zusitzlich wurde viel Raum fir ei-
gene ldeen, Meinungen und Anre-
gungen geschaffen. Die Grundlage
der Befragung wurde vom Griinen
Hahn vorgegeben, individuelle
Anderungen konnten aber umfas-
send mit in die Bogen aufgenom-
men werden.

Die Belegschaft erhielt zwel Mo-
nate Zeit zur anonymen Beantwor-
tung, um einen grofen Riicklauf
auch in der Urlaubssaison August
zu garantieren. Aufgefallen sind
hierbei besonders die Aussagen
zu miglichen odkologischen Ver-
besserungen und Ideen zur Ge-
staltung des Projekts.

Hier wurde die Miglichkeit der
Kommunikation auffallend stark
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genutzt. Die Vielzahl an Vorschld-
gen aus der Befragung gilt neben
der Bestandsaufnahme, der Be-
wertung und des ldeenspeichers
als Grundlage zur nachfolgenden
Entwicklung des Umweltpro-
gramms.

Innerhalb  der Befragung wur-
de auBerdem deutlich, dass die
Bereitschaft zur  Beteiligung
an konkreten MaBnahmen im
Rahmen des Projekts duBerst hoch
ist.

Umwelthestandsaufnahme

Mach dem Erwerb der technischen
Grundlagen sowie der Erkenntnis
der individuellen Ansichten der
Mitarbeitenden soll sich im fort-
laufenden Projektprozess auf die
Hardware, somit die betriebliche
Bestandsaufnahme, Kkonzentriert
werden.

Als Instrument der Umwelt-
priifung stellt die Evangelische
Akademie Sachsen-Anhalt Wit-
tenberg im Rahmen des Projekts
eine Checkliste (insg. 63 Seiten
mit je 15-20 Fragestellungen)
zur Verfiljgung, mittels derer eine
umfangreiche Umweltbestands-
aufnahme in der entsprechenden
Einrichtung durchgefiihrt wer-
den kann.

Dieser Fragenkatalog ist aufgeteilt
in 17 Bereiche: Einrichtung, Au-
Benanlagen, Gebdude, Wirmee-
nergie, Strom, Wasser, Abfall, Bi-
roausstattung, Reinigung, Kiiche,
Mobilitdat, Larm, Kommunikation,
Oualifikation,  Beschaffungswe-
sen, Kapitalwesen und Sicherheit.
Mittels umfangreicher Fragestel-
lungen kinnen sdmtliche direkte
und indirekte Umweltaspekte der
Einrichtung analysiert werden.
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OPTIMAL SYSTEMS

Software fiir Macher.
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